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Invitación al primer eforo virtual 
Invitación al primer eforo virtual 

Autor: Willi Noack 

Publicado: 15.08.2001 

Cordial invitación pública a los distinguidos panelistas del foro virtual 

“Descentralización, Autonomía, Federalismo” 

Distinguid@ invitad@, 

Hoy se presenta al público un nuevo sitio en internet: www.eforobolivia.org, y nos 
dirigimos a su persona para invitarl@ a participar como panelista en el primer foro virtual 
“Descentralización, Autonomía, Federalismo” 

A seguir, la información que Ud. precisa: 

¿De qué se trata? 

En base del artículo adjunto, anexo 1, “Federalismo y Autogobierno municipal”, que es la 
ponencia del foro y como tal su referencia obligatoria, Ud. está invitado a contestar cuatro 
preguntas, que son: 

· ¿Conviene a los 8 millones de Bolivianos vivir en un Estado descentralizado, con regiones 
autónomas, aplicando un concepto federativo, es decir, en una “República Federal de 
Bolivia”? 

· ¿Puede Bolivia organizarse social, económica y políticamente, siguiendo conceptualmente 
el modelo de la Republica Federal de Alemania? (Favor obviar las restricciones impuestos 
por la CPE vigente). 

· ¿Cuál sería para Ud. el mejor modelo de organización del Estado boliviano que nos 
convertiría en un “país competitivo”? 

· Considerando todos sus argumentos utilizados al contestar las anteriores preguntas: ¿ Ud 
se inclina en pro o en contra del federalismo? 

· ‡ Pro del federalismo 

· ‡ Contra del federalismo 

Por principio es obligatorio contestar esta pregunta. 

http://www.eforobolivia.org,
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¿Por qué se lo invita a Ud. como panelista? 

Por conocer el tema y / o porque su opinión tiene peso, y / o porque representa a mucha 
gente, y / o tiene poder decisorio, y / o pertenece a la elite intelectual y / o por su liderazgo 
reconocido. 

¿Dónde se publica y archiva el foro? 

Se publica en el nuevo sitio www.eforobolivia.org 

Habrá cobertura ponderada por El Nuevo Día. 

¿Cómo debe ser el aporte de un panelista? 

(Las formalidades imprescindibles) 

· Acatar las “Reglas”, anexo 2. 

· Acatar los formatos: 

· “Opinión identificada”, de 4.000 caracteres máx. 

· Resumen de la “Opinión identificada”, de 300 caracteres máx. (el resumen será visible en 
la pantalla; el artículo integral bajo “clic”). 

· Su foto, una breve auto-representación de 500 caracteres máx., su dirección personal e-
mail (en su defecto, se indica el correo electrónico del sitio), que serán publicados en la 
sección “Poner la cara” del mismo sitio. 

¿Cuándo? 

Los panelistas invitados deberán entregar sus aportes hasta el 30.9.2001 que es el cierre 
definitivo, sin prórroga. 

Hasta el 15.10.2001: Publicación en el sitio de los aportes recibidos de los panelistas 
invitados públicamente. 

A partir del 15.10.2001: “Tribuna libre”, para el público en general. 

Moderador: 

Willi Noack vela imparcialmente sobre el acatamiento estricto de las reglas e instrucciones, 
so pena de no publicar un aporte irrespetuoso a las normas establecidas. 

¿Por qué este tema? 

http://www.eforobolivia.org


WN – Compilación “Federalismo” – 5/2016 

17 
 

· En el “Diálogo Nacional 2000″ y en otras manifestaciones, la sociedad civil organizada 
pide la descentralización política de Bolivia 

· Actualmente trabaja una comisión para formular propuestas de reformas a la CPE. (El 
consejero de este sitio J.C.Urenda es integrante de esta comisión) 

· Bolivia enfrenta desafíos que exigen mejores niveles de competitividad. 

· Los paradigmas vigentes están en favor de la descentralización política. 

· Los Planes Generales de Desarrollo Económico y Social (PGDES) de los Gobiernos 
democráticos de Bolivia reconocen la necesidad de una nueva repartición de competencias 
entre los tres niveles del Estado, bajo el principio de la subsidiaridad. 

En el futuro, el tema seleccionado para un determinado foro se orientará en los resultados 
del “Sondeo de Opinión”, que se está realizando en el sitio. 

Recomendación 

En el archivo electrónico del sitio www.eforobolivia.org encuentra Ud. muchos 
documentos de referencia; las palabras de búsqueda son “Descentralización”, 
“Federalismo”, “Autonomía”. 

Su opinión importa. 

Con saludos respetuosos y cordiales. 

Willi Noack 

Coordinador General de www.eforobolivia.org 

y moderador del foro. 

Post scriptum: Si desea recibir más información, sírvase por favor de la sección 
“Contáctenos” del mismo sitio. Gracias. 

fecha: 2001-07-28 23:42:23 
autor: Willi Noack  
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¿Por qué fracasan FOROS VIRTUALES en Bolivia? — 
Willi Noack — 3/2003 
Autor: Willi Noack 

Publicado: enviado a eforobolivia en marzo de 2003 
¿Por qué fracasan FOROS VIRTUALES en Bolivia? 
Willi Noack 

En el sitio www.eforobolivia.org se pretendió realizar foros virtuales, de gran importancia y 
éxito en otros países. Los temas de los dos foros planificados eran “Descentralización, 
autonomía regional, federalismo” (foro en el 2001) y “La necesidad de reformar la 
UAGRM” (foro en el 2002). El propósito principal era conocer la opinión de expertos, 
líderes, intelectuales, representantes de instituciones importantes y otros para llegar a un 
diagnóstico que permitiría una toma de medidas concretas para reformar estructuras 
identificadas como obsoletas. Los aportes de los “panelistas” del foro debían ser firmados 
por ellos, además de respetar ciertas normas preestablecidas. 

Ambos intentos no prosperaron, mejor dicho: fracasaron. ¿Por qué? 

He consultado a mis colegas, amigos, líderes en diferentes ámbitos sobre el por qué no 
podemos realizar exitosamente una consulta altamente democrática y necesaria, pues todos 
coinciden en que la necesidad existe. He aquí un abanico de respuestas (resumidas y 
agrupadas) que, según las personas consultadas, pueden, en su conjunto, explicar este 
fenómeno, que de hecho debería preocupar a todos los que buscan una reforma de las 
estructuras obsoletas. 

· Las personas invitadas tienen poco conocimiento del Internet y no pueden actuar en un 
foro virtual, por más que quieran. 

Comentario: desde hace dos años trabajo con el Internet. Al inicio, debido principalmente a 
mi edad, tenía miedo y dudas sobre mi capacidad de aprender a navegar. Tenía un cierto 
pudor, por el temor al ridículo, a pedir que me enseñen. Estuve a punto de rendirme… 
Conozco muchas personas, de mi edad y más jóvenes, gente con grandes méritos y que 
ocupan altos cargos donde el uso hábil del INTERNET es imprescindible, inteligentes y 
experimentados, y que se encuentran en la misma situación. La mayoría de ellas apenas 
conoce los comandos para enviar y recibir correo electrónico, quizás sepan leer los 
periódicos digitales , y – ¡sorpresa! – telefonear vía Internet con familiares en el exterior. 
Es como ser un analfabeta funcional. ¿Remedio? ¡Díganmelo ustedes! 

· Las personas prefieren no opinar en público, firmando con nombre y apellido, por 
variadas razones. 

Comentario: esta hipótesis puede confirmarse fácilmente, pues solo en privado, fuera de 
cámaras y micrófonos, circula la verdad, con lujo de detalle. Lo que es público es el 

http://www.eforobolivia.org
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silencio de tumba. Este tipo de “testigos” nunca estarán dispuestos a testimonear delante de 
la justicia. Las “variadas razones” son tantas que no hace falta ni siquiera ejemplificarlas. 

· El medio que organizó el foro virtual no tiene suficiente poder convocatorio. 
Comentario: el sitio eforobolivia.org lanzó el primer foro virtual apenas habiendo nacido. 
Mirando hacia atrás, resulta obvio que personeros siempre escogen los medios a los que 
conceden una entrevista, y probablemente eforobolivia no era una opción. La situación para 
el foro de 2002 era diferente: muy respetadas instituciones, con su mejor criterio, invitaron 
a los personeros que serían los futuros panelistas del foro. No obstante, ni así hubo 
respuestas positivas de los invitados. Me inclino a pensar que este argumento pesa menos 
en el resultado final, si bien es posible que tenga una cierta influencia. 

· El invitado no ve un provecho personal: ¿qué gano yo? 

Comentario: lamentablemente, hay bastante índices que respaldan esta explicación. En 
general, y salvo loables excepciones, la gran mayoría de la gente, incluyendo gente de altos 
rangos sociales, tiene en cuenta su interés personal (o grupal), pero no reconoce su 
responsabilidad social y el interés colectivo. El medio preferido es la televisión, donde 
“figuretis” opinan sobre todo, en el afán de promoverse. Un sitio en el Internet es 
probablemente poco atractivo para un manejo de la imagen personal. O sea, no gano, por lo 
tanto no me interesa. Además, todos somos amigos, lo que afecta la objetividad de criticar 
constructivamente y podría afectar la amistad. “¿Cómo voy a criticar mi mejor amigo, 
pariente, compañero de curso etc.?????” 

· Responder a la invitación, obedeciendo a normas y reglas pre-establecidas, significa leer 
las mismas y someterse a ellas. Eso no agrada a la gente. 

Comentario: leer detenidamente y acatar disciplinadamente reglas de discusión son virtudes 
que, a mi criterio, no son características de muchos ilustres conciudadanos. ¿Pruebas? 
Concejos municipales, el Parlamento Nacional, pero también discusiones donde 
participantes demuestran su ignorancia (por falta de documentos de discusión) y donde el 
respeto de normas de debates civilizados brilla por su ausencia. Como en todo, también hay 
loables excepciones. 

· Al invitado no le gusta aportar a un cometido que tiene “dueño ajeno”. 
Comentario: durante más de veinte años observo una baja predisposición de parte de mucha 
gente en funciones de líderes a cerrar filas, a aplicar el lema de “la unión hace la fuerza”. 
Todo lo contrario: he visto muchos casos de “síndrome del mandamas”, la pelea de Paris 
sobre quién es el más bello, poderoso, influyente. La autoestima, la vanagloria, la 
autosuficiencia, en fin, el egocentrismo, inhiben apoyar un proyecto que no es promovido 
por uno mismo. ¿Cómo voy a apostar al éxito de un proyecto ajeno? 
· Los líderes, la élite, están en la cima pero muchos no tienen visión de futuro, mientras que 
personas progresistas no tienen cargos de liderazgo. 

Comentario: los mecanismos de la sociedad boliviana permiten que no siempre los mejores 
lleguen a ocupar los cargos más altos. Muchos actuales “líderes”, en la cima de su vida, se 
han formado empíricamente. Muchos prefieren rodearse de colaboradores no demasiado 
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brillantes y que no hagan sombra. De esta manera, las cúpulas de muchas instituciones y 
organizaciones no están a la altura del liderazgo democrático moderno. Muchos de ellos 
prefieren que todo siga como siempre, cuando se buscan muchos cambios para que todo 
pueda seguir como de costumbre. Este argumento puede tener una fuerte incidencia en la 
abstención de panelistas invitados a desencadenar una discusión sobre cómo reformar la 
sociedad: no les conviene. 

· Boicoteo por razones personales. 

Comentario: abarca todo. Sin comentario. 

No sé si estas explicaciones van al caso. Además, de cierta manera significa especular sobre 
las causas y motivos de la negativa. 

Por otro lado, la negativa es demasiado seria para pasarla por alto, pues, sin mucha 
exageración, perjudica a la discusión democrática abierta y libre sobre reformas 
trascendentales que en Bolivia deben producirse para convertirse en un país competitivo. 

He comentado las opiniones escuchadas. Mis comentarios se enmarcan en la misión, los 
principios y los objetivos del sitio eforobolivia.org. Un principio de hierro de mismo es 
publicar opiniones solamente cuando están firmadas por su autor, sin qua non. 

Según consejos recibidos por expertos, puede ser exitosa y útil la realización de foros 
virtuales al estilo “tribunas libres”, que puedan resultar en la creación de corrientes de 
opinión, similar al impacto del trabajo de “think tanks”. Debemos concientizarnos de que 
otros países saben utilizar y aprovechar del Internet, y si nosotros no estamos a la misma 
altura, se abrirá y profundizará aun más la brecha entre los que disponen de conocimientos 
y estructuras exitosas, y los otros, los perdedores. 

Mando estas reflexiones a ustedes, los quinientos suscriptos de 17 países a la lista de 
Amig@s de eforobolivia, proponiéndoles de abrir un debate virtual sobre el tema en 
cuestión. Pero, antes de re-organizar el sitio y modificar el software, necesito saber si están 
interesados en el cometido, mediante una breve respuesta suya. Sería interesante que 
manifiesten su grado de acuerdo con las probables o posibles causas arriba mencionadas, 
mediante notas, donde 1 signifique “nada de acuerdo” y 5 “plenamente de acuerdo”. 
Además, por supuesto, les invito a añadir un comentario sobre otras explicaciones que Uds. 
consideren como válidas. Los resultados, de manera resumida, podrían ser publicados en la 
prensa electrónica y posiblemente también en la prensa. 

fecha: 2003-03-05 15:53:41 
autor: Willi Noack  

 


